Helsingin kaupungin asunnot Oy Paatdstiedote
H eka Hallituksen kokous 18.3.2026 nro 3/2026

Hekan hallituksen paatostiedote 3/2026

1. Tilinpaatos ja toimintakertomus seka tilintarkastajan raportti 2025

Paatettiin hyvaksya ja allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatds ja toimintakertomus
seka esittaa ne yhtidkokoukselle vahvistettavaksi.

Merkittiin tiedoksi tilintarkastajan raportti.
Tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta viestitdan yhtiokokouksen jalkeen.

2. Yhtiokokouksen koolle kutsuminen

Paatettiin kutsua koolle varsinainen yhtiokokous 5.5.2026 klo 9.00 Helsingin kau-
pungin kaupunginkanslian oikeuspalveluihin (os. Aleksanterinkatu 28) kasittele-
maan yhtidjarjestyksessa maaratyt asiat seka muut mahdolliset asiat.

3. Tytaryhteisokohtaiseen omistajastrategiaan perustuvien tavoitteiden toteutuminen
vuonna 2025

Merkittiin tiedoksi tytaryhteisbkohtaiseen omistajastrategiaan perustuvien tavoittei-
den toteutuminen vuonna 2025.

4. Hekan ajankohtaiskatsaus konsernijaostossa 9.3.2026

Merkittiin tiedoksi konsernijaostossa pidetty esitys ja kuultiin toimitusjohtajan ja halli-
tuksen puheenjohtajan selostus konsernijaostossa kaydysta keskustelusta.

5. Tytaryhteisokohtainen omistajastrategia ja Hekan strategian lanseeraus

Helsingin kaupunki on laatinut Hekalle tytaryhteisokohtaisen omistajastrategian. Ty-
taryhteisokohtaiset omistajastrategiat on hyvaksytty 9.3.2026 konsernijaoston ko-
kouksessa.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat sisaltdvat kaupungin omistukseen, keskipit-
kan aikavalin strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen liittyvia linjauksia tytaryhtei-
son tarpeen mukaisesti. Omistajastrategiassa asetetaan myds tytaryhteisélle omis-
tajastrategiset tavoitteet seka niiden seurantaan mittarit.

Omistajastrategiat laaditaan keskipitkalle aikavalille niin, etta ne ohjaavat tytaryhtei-
son pitkajanteista toimintaa ja tukevat yhteisén hallituksen ja johdon tydskentelya.
Tama tukee kaupungin omistaja-arvon positiivista kehittymista. Omistajastrategioi-
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den on ns. tarkoitus kestaa aikaa ja muodostaa selkea ja ennakoitava perusta tytar-
yhteisén oman toiminnan ja talouden kehittamiselle.

Hekan tytaryhteisdkohtaisen omistajastrategian perustelut:

Péivitetty omistajastrategia vahvistaa Hekan roolia kaupungin keskeisimpéné
vuokra-asuntojen tarjoajana ja merkittdvéna kaupunkikehityksen toteuttajana. Stra-
tegiassa tdsmennetdan yhtiblle asetettuja taloudellisia tavoitteita, erityisesti kustan-
nustehokkuutta, vakavaraisuutta ja pitkdn aikavélin investointikykyé koskien. Lis&ksi
omistajastrategia siséltéé tdsmennyksié rahoitus- ja korkoriskien hallintaan, jotka
ovat keskeisia yhtién laajan lainakannan ja mittavien peruskorjaus- ja uudisraken-
nusinvestointien nékbékulmasta.

Péivitys tukee omistajan tavoitetta varmistaa, ettd Heka kykenee ylldpitéméén laa-
Jaa asuntokantaa taloudellisesti kestavélla tavalla ilman hallitsematonta vuokrien
nousupainetta. Lisédksi kdyttbastemittarin avulla seurataan sdénndllisesti yhtién ko-
konaistalouden kannalta tdrkedn kéyttbasteen kehitystd myds omistajan toimesta.

Samalla yhtié edistdéd kaupunkiyhteista tavoitetta naapurustojen yhteiséllisyyden ja
viihtyisyyden lisGdantymisestéa huolehtimalla asuinympdristéjen laadusta, turvallisuu-
desta ja arjen toimivuudesta. Hyvin hoidetut pihat, yhteistilat ja korjaustoiminnan en-
nakoitavuus tukevat asukkaiden pysyvyytté ja alueellista yhteisollisyytta.

Tavoitteen toteutumista seurataan muun muassa asukastyytyvéaisyysmittareilla,
vuokrien ja hoitokustannusten kehitykselld seké& keskeisilla taloudellisilla tunnuslu-
vuilla, kuten omavaraisuusasteella ja rahoitusrakenteen kestévyytté kuvaavilla mitta-
reilla, joille omistajastrategiassa on vahvistettu tavoitetasot.

Konsernijaoston kasittelyssa 9.3.2026 Hekan tytaryhteisdkohtainen omistajastrate-
gia hyvaksyttiin seuraavalla ehdotuksella tdydennettyna:

- Lisataan ilmasto- ja ymparistdévaikutusten vahentamisen alle uusi, tavoitteista
johdettu mittari: Niiden kohteiden osuus, joihin tehtyjen peruskorjausten yhtey-
dessé on huomioitu ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja luonnon monimuotoi-
suuden edistédminen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Hekan ja muiden tytaryhteisdjen omistajastrategiat ko-
kouksessaan nro 10/2026 (16.3.2026).

Merkittiin tiedoksi Hekan tytaryhteis6kohtainen omistajastrategia.

Merkittiin tiedoksi, ettd konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisén hallitus asettaa ja
paattaa tytaryhteisbkohtaiseen omistajastrategiaan perustuvat tavoitetasot.

Merkittiin tiedoksi, etta tytaryhteisdjen hallituspalkkioperusteissa on sailytetty yhteys
kaupungin luottamushenkildiden taloudellisia etuuksia koskeviin periaatteisiin ja
paatdksiin, jolloin hallituspalkkioiden euromaarat tulevat tarkistetuiksi sdannallisesti.
Hekan hallitus kuuluu palkkioryhmaan B. Talla hetkella tytaryhteiséjen hallituspalkki-
oiden euromaarat maaraytyvat kaupunginvaltuuston 21.5.2025, § 105 paatoksen
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mukaisesti.

Merkittiin tiedoksi, ettda Hekan oman strategian lanseeraus on pidetty henkilostolle
17.3.2026.

Asukasneuvottelukunnalle strategia esiteltiin 18.3.2026.
Strategiasta viestittiin asukkaille, medialle ja sidosryhmille 19.3.2026.
6. Hekan toimitusjohtajan tekemét hankinnat
Merkittiin tiedoksi Hekan toimitusjohtajan tekemat hankinnat ajanjaksolta 2/2026.
7. Hankesuunnitelma
Paatettiin hyvaksya seuraavan peruskorjauskohteen hankesuunnitelma:
- Madetojankuja 2
8. Investointipaatokset
Paatettiin aloittaa seuraavan uudiskohteen rakentaminen:
- Koirasaarentie 10
9. Rahoituspaatokset
Paatettiin tehda rahoituspaatds seuraavassa uudiskohteessa:
- Koirasaarentie 24
10. Vuokranmaksun vakuudet
Paatettiin vuokrata kiinteistd Helsingin kaupungilta, valtuuttaa Helsingin kaupunki
kirlaamaan vuokraoikeus ja hakemaan kiinnitystd maanmittauslaitokselta seka pan-
tata panttikirja vakuudeksi Helsingin kaupungille seuraavassa uudiskohteessa:
- Koirasaarentie 24
11. Lisa- ja muutostyot
Paatettiin hyvaksya seuraavan uudiskohteen lisa- ja muutostyét:
- Jakomaenpolku 5 ER
12. Toimitusjohtajan ajankohtaisia asioita

Merkittiin tiedoksi seuraavat ajankohtaiset asiat:
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Heka on sitoutunut osallistumaan Business Finlandin rahoittaman FUNGA-
hankkeen ohjausryhmaan vuosina 2026-2028, jos hankerahoitus myénne-

taan.

- Heka on mukana SuomiAreenassa.
o Kansalaistorilla to-pe 25.-26.6.2026
o Keskustelutilaisuus pe 26.6.2026 klo 14
13. Seuraava kokous

Paatettiin pitdd seuraava kokous keskiviikkona 22.4.2026 klo 7.30 alkaen.
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