Helsingin kaupungin asunnot Oy Paatdstiedote
H eka Hallituksen kokous 28.1.2026 nro 1/2026

Hekan hallituksen paatostiedote 1/2026

1. Strategia
Paatettiin hyvaksya strategia vuosille 2026—2030.
Paatettiin hyvaksya strategiset valinnat ja niiden tulostavoitteet sekd avaintehtavat.

Merkittiin tiedoksi, etta kehityspaallikdn rekrytointi on kdynnissa. Kehityspaallikolla
on avainrooli strategian toteutumisessa.

Merkittiin tiedoksi strategian viestintdsuunnitelma.
Merkittiin tiedoksi, ettd uuden strategian lanseeraustilaisuus henkildstolle on suunni-
teltu pidettavaksi 12.2.2026. Asukasneuvottelukunnalle pyritdan jarjestdmaan sa-

mana paivana erillinen esittelytilaisuus.

Strategiasta viestitdan asukkaille, medialle ja sidosryhmille mahdollisimman pian
sen jalkeen, kun strategiasta on kerrottu henkilostolle ja asukasneuvottelukunnalle.

2. Tulospalkkiokriteerit vuodelle 2026
Paatettiin hyvaksya henkildston ja johdon tulospalkkiokriteerit vuodelle 2026.
Hallitus on paattanyt uudesta strategiasta, joka edellyttaa henkiléstolta ja johdolta
useiden aiempaa tavoitteellisempien toimenpiteiden tekemista. Jotta strategia toteu-
tuu tehokkaasti, palautetaan tulospalkkiojarjestelma kayttéon. Tulospalkkiojarjes-
telma pitaa sisallaan selkeasti mitattavia tavoitteita ja avaintuloksia.

3. Alustava tilinpaatos ja tulosraportti 2025

Merkittiin tiedoksi alustava tilinpaatos ja tulosraportti vuodelta 2025.

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 2025 maalis-
kuun kokouksessaan 18.3.2026.

4. Vuosikatsaus 2025
Paatettiin hyvaksya vuosikatsaus vuodelta 2025.
5. Luottotappiot vuodelta 2025

Paatettiin hyvaksya luottotappiot vuodelta 2025.
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6. Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja sopimusten hallinnan selonteko vuodelta 2025

Paatettiin hyvaksya sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja sopimusten hallinnan se-
lonteko vuodelta 2025.

7. Energia ja energianhallinta

Kiinteistdjohtaja Eero Kokkonen esitteli hallitukselle Hekan kohteiden energianhallin-
taa.

Merkittiin tiedoksi esittely energianhallinnasta.
8. Hekan tytaryhteisokohtainen omistajastrategia

Kaupungin pidemman aikavalin tavoitteita ja odotuksia tytaryhteis6ja kohtaan kuva-
taan yhteisdkohtaisilla omistajastrategioilla.

Kaupunki on parhaillaan paivittdmassa tytaryhteisdékohtaisia omistajastrategioita.

Heka on toimittanut kommentit Hekan omistajastrategiaan valmisteluvaiheessa.
Kaupungin on tarkoitus hyvaksya omistajastrategiat konsernijaostossa 9.2.2026.

Hyvaksytty omistajastrategia tuodaan hallitukselle tiedoksi, kun kaupunki on sen hy-
vaksynyt.

Merkittiin tiedoksi kaupungin laatima luonnos Hekan tytaryhteisokohtaiseksi omista-
jastrategiaksi.

9. Tyhjanaoloraportti

Kaytiin keskustelua tyhjandolon tamanhetkisesta tilanteesta.

Merkittiin tiedoksi tyhjandoloraportti ajanjaksolta 12/2025.
10. Vuosiraportit 2025 ja kvartaaliraportit Q4/2025

Merkittiin tiedoksi seuraavat raportit:

- Vuokraustoiminnan raportti 2025

- Vuokrasaatavat per 31.12.2025

- Energiaraportti 2025

- HR-raportti H2/2025

Korkoriskiraportti Q4/2025 kasitelladan helmikuun hallituksen kokouksessa
25.2.2026.

11. Hekan toimitusjohtajan tekemat hankinnat vuodelta 2025

Merkittiin tiedoksi Hekan toimitusjohtajan tekemat hankinnat vuodelta 2025.
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12. Vuokranmaksun vakuudet
Paatettiin vuokrata kiinteistd Helsingin kaupunagilta, valtuuttaa Helsingin kaupunki
kirlaamaan vuokraoikeus ja hakemaan kiinnitystd maanmittauslaitokselta seka pan-
tata panttikirja vakuudeksi Helsingin kaupungille seuraavassa uudiskohteessa:
- Vuosaarentie 3 er
13. Panttikirjojen kuolettaminen
Paatettiin kuolettaa panttikirjoja, jotka eivat ole endd minkaan lainan vakuutena.
14. Valmistuneet kohteet
Merkittiin tiedoksi, etta edellisen kokouksen jalkeen ei ole valmistunut uudiskohteita.
Merkittiin tiedoksi edellisen kokouksen jalkeen valmistuneet peruskorjauskohteet:
- Palovartijantie 6, 112 asuntoa, valmistunut 31.12.2025

- Vellamonkatu 17, 128 asuntoa, valmistunut 31.12.2025

Kehotettiin toimivaa johtoa varmistamaan, etta vaistosta palaavat saavat tarjousvai-
heessa riittdvan tarkan tiedon asuntokohtaisesta vuokrasta.

15. Asukasneuvottelukunnan poytakirja
Merkittiin tiedoksi asukasneuvottelukunnan jarjestaytymiskokouksen poytakirja.

Tieto asukkaiden ehdokkaista hallituksen jaseniksi on toimitettu konserniohjaukseen
kevaan yhtiokokousta varten.

16. Toimitusjohtajan ajankohtaisia asioita
Merkittiin tiedoksi seuraavat ajankohtaiset asiat:

- Kaupungin konsernijaosto on vieraillut Hekassa 15.1.2026.

- Helsingin pelastusliitto Helpe ja Heka jarjestivat SUOJA26-harjoituksen 17.—
18.1.2026.

- Valtioneuvosto on vahvistanut kayttésuunnitelman, jonka mukaan valtio tu-
kee asuntotuotantoa vuonna 2026. Korkotukilainojen kayttévaltuudet on ja-
ettu seuraavasti:

o 500 miljoonaa euroa tavallisten vuokra-asuntojen rakentamiseen pit-
kaaikaisella tai lyhytaikaisella korkotukilainalla

o 250 miljoonaa euroa opiskelija-asuntojen rakentamiseen
o 165 miljoonaa euroa vuokra-asuntojen perusparannukseen
o 150 miljoonaa euroa asumisoikeustalojen perusparannukseen
o 70 miljoonaa euroa erityisryhmien asuntojen rakentamiseen ja perus-
parantamiseen.
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Vuonna 2025 tehdyt investointipaatokset, vuonna 2025 valmistuneet perus-
korjaus- ja uudishankkeet, 31.12.2025 rakenteilla olleet peruskorjaus- ja uu-

dishankkeet

17. Muut asiat

Jasen Tuula Saxholm on ilmoittanut eroavansa hallituksen jasenen tehtavasta
31.1.2026 elakkeelle jaamisen takia.

Kiitettiin hallituksen jasen Saxholmia pitkasta ja ansiokkaasta tydsta Hekan hallituk-

Sessa.

18. Seuraava kokous

Paatettiin pitdd seuraava kokous keskiviikkona 25.2.2026 klo 7.30 alkaen.
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